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SUNUS

Ulkemizin de igerisinde bulundugu gelismekte olan iilkelerin ekonomik olarak giiclii bir statii
kazanabilmesi i¢in egitilmis insan giicli sayisinin artirtlmasinin gerekliligi yadsinamaz bir gercektir.
Bunun igin bireylerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini saglayacak egitim ve 6gretim ¢alismalari
ilgili iilkelerin en 6nemli egitim vizyonu olmalidir. Bakanligimizda bu vizyonu gerceklestirmek
amaciyla ortaya koydugu stratejik plan calismasi neticesinde kurumlarimizin gergeke¢i hedeflerini
ortaya koyarak tiim paydaslarin gelisimlerinin desteklendigi hedeflerin belirlenmesini ilke edinmistir.

30 yili askin bir siiredir bulundugu cografyada 6zel egitim alaninda ¢agin gerekliliklerini
yerine getirmeyi diistur edinen okulumuz, bundan 6nce oldugu gibi bundan sonrada mizyonu ve
vizyonu dogrultusunda bakanligimizin belirlemis oldugu egitim ogretim politikalarinin
uygulanmasinda oncii olarak elinde tuttugu bayragi daha da ileri tasimaya devam edecektir.

Degisen ve gelisen diinya diizeni igerisinde ¢agin gerisinde kalmamak i¢in kamu kaynaklarini
da etkin ve verimli kullanarak mutlu 6grenci, mutlu veli, mutlu 6gretmen, mutlu idareci ve mutlu ¢evre
prensibi ile mutlak basariy1 hedefledigimiz 2024 — 2028 Stratejik Plan ¢aligmalarimizi ortaya koymus
bulunmaktayiz.

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in “egitimde feda edilecek tek bir fert dahi
yoktur.” soziinden yola c¢ikarak bu zamana kadar yiiriidigiimiiz yolda 06zel gereksinimli
cocuklarimizin akademik, kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini destekleyici hedeflerimizin yaninda,
diger tiim paydaslarimizin da siirecin icerisinde daha da aktif olacagi caligsmalar 2028 hedeflerimizin
kaynagin1 olusturmaktadir.

Bu sebeple 2024 — 2028 Stratejik Plan calismamizda ilgili analiz ¢alismalarimiz igin
yanimizda olan tiim paydaglarimiza ve ekip ruhunun en giizelini bizlere yasatma zevki veren tiim okul
personelimize tesekkiir eder, belirlemis oldugumuz hedeflerimizin tiim paydaslarimiza hayirh

olmasini dilerim.

Mustafa AKKOZ
Okul Miiduri
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Sahiplenilmesi ve Organizasyon Siireci

Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okulu 2024 — 2028 Stratejik Planlama hazirlik siireci Sene
Bas1 Ogretmenler Kurulunda olusturulan komisyon iiyelerinin birlikte gerceklestirdigi toplanti, egitim
ve analizler neticesinde planlanarak hazirlanmistir. Bir 6nceki donem yapilan stratejik plan incelenmis,
paydaslara yapilan anketler degerlendirilerek analizler olusturulmus, neticesinde de ilgili hedefler

belirlenmistir.

1.2. Kurul ve Ekipler

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayili genelgeye istinaden Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okulu 2024 — 2028 Stratejik Plan

caligmalar baslatilmistur.

Adil Karlhibel Ozel Egitim Ilkokulu, Ortaokulu ve Meslek Okulu olarak Sene Bas1 Ogretmenler
Kurulunda 2024 2028 Stratejik Plan ¢alismalari i¢in 5 kisilik bir iist kurul, 12 kisilik de plan ekibi
secgerek toplam 17 kisilik bir ekip olusturmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Mustafa AKKOZ Okul Midiri Hamdi YUCESOY Miidiir Yardimcist
Burak GUNDOGDU Miidiir Yardimcist Orhan AYDIN Ogretmen
Sahin KAMBER Ogretmen Faruk AKCAY Ogretmen
Aylin GENCER Okul Aile Birligi Bas. Saide PIR Ogretmen
Emine CICEK Okul Aile Birligi Uyesi Murat YILDIZ Ogretmen

Mutlu SAHIN Ogretmen
Belgin TOPAL Ogretmen
Kezban BAYRAK OVALI Ogretmen
Meryem KAVALCI Ogretmen
Volkan UZUN Ogretmen
Cem ASLAN Ogretmen
Goncagiil KIYAK Veli

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurul ve Plan Ekip Listesi



1.3. Planlama Siureci

2024 — 2028 Stratejik Plan hazirlik agsamalari su sekildedir:

Kurul ve ekiplerin olusumu,

Caligma takviminin olusturulmasi,

Anketlerin uygulanmasi (Ogrenci — Veli — Ogretmen),
Analizlerin degerlendirilmesi (PESTEL, GZFT),
Hedeflerin belirlenmesi,

Maliyetlerin belirlenmesi,

Izleme ve degerlendirme asamalarinin belirlenmesi,
Planin onaya gonderilmesi,

Onay sonucu varsa eksiklilerin giderilmesi,

2024 — 2024 Stratejik Planin yayinlanmasi.

Caligma takviminin ve diger iceriklerin olusumu esnasinda takip edilen adimlar ise su sekildedir:

v

Stratejik Plan Ust Kurul ve Plan Ekibi tarafindan Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Altiordu
[lge Milli Egitim Miidiirliigiine ait 2024 — 2028 Stratejik Plan dokiimanlar1 incelenerek ¢alisma

takvimi ve plan icerigi olusturulmustur.

Ekip tarafindan tiim paydaslara uygulanacak anket igerikleri hazirlanmis, anket igeriklerine

gore de PESTEL ve GZFT analiz formlar1 revize edilmistir.

Plan Ekibi tarafindan analizler yapilarak ana hedefler ve bu hedeflere 6zgii alt hedefler

belirlenmigtir.
Hedeflere uygun maliyet analizleri yapilarak kaynaklar belirlenmistir.

2024 — 2028 yillarin1 kapsayacak sekilde Stratejik Planin izleme ve degerlendirme ve giiniin

sartlarina uygun olarak iceriklerin revize edilme usulleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okulu olarak misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizi belirleyebilmemiz igin kurumsal kimligimizi ortaya
koyarak gecmisten gilinlimiize sahip oldugumuz unsurlar1 objektif olarak degerlendirmemiz
gerekmektedir. Bu kapsamda yaptigimiz is ve islemlere ait incelemelerimiz de Tablo 2’de gosterildigi

sekilde sirastyla dzetlenmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydag Analizi @

@ Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

Tablo 2. Durum Analizi Akis Semasi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Ordu ili Altinordu Ilgesi Sirinevler Mahallesi Ozel Egitim Sokak’ta bulunan Adil Karlibel Ozel
Egitim Ilkokulu / Ortaokulu / Meslek Okulu’nun arsasi ilimizin énde gelen is adamlarindan Ergin
Karlibel’in babas1 Adil Karlibel tarafindan egitime vakfedilmis ve yapiminda da biiylik katkilar

olmasi nedeniyle okula Adil Karlibel’in ismi verilmistir.

Okul, 16.12.1992 tarihinde Adil Karlibel Egitilebilir Cocuklar Is Okulu adiyla egitim-6gretime
baglamus, sirasiyla 1994 — 1999 ve 2004 yillarindaki isim degisiklikleriyle okulun ismi Adil Karlibel
[Ikdgretim Okulu ve Is Okulu olarak belirlenmistir. 2012 yilinda 6287 sayili {lkdgretim Kanunu ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la 4+4+4 egitim sistemi kapsaminda ilkokul,
ortaokul ve mesleki egitim (lise) olarak ayni binada tek okul miidiirii yonetiminde {i¢ ayr1 okul haline
doniistiiriilmiistiir. 07/07/2018 tarihli 30471 sayil1 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi ile ortadgretim

kademesinin ismi Ozel Egitim Meslek Okulu olarak degismistir.

Okulumuz hafif diizey zihinsel yetersizligi olan bireyler icin 6zel egitim ilkokulu, 6zel egitim
ortaokulu ve ilkdgretim programlarini tamamlayan; genel veya mesleki ve teknik ortaggretim
programlarina devam edemeyecek durumdaki hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan grencilere is ve
meslege yonelik bilgi ve beceriler kazandirmak amaciyla giindiizlii 6zel egitim meslek okulu olarak

hizmet vermektedir.

Okulumuzda ilkokul ve ortaokul ogrencilerimiz igin ilkogretim programi takip edilmektedir.
Ortadgretim kademesindeki 6grencilerimiz igin; El Sanatlar1 Alani, Giizellik Sa¢ Bakim Teknolojisi
Alan1, Konaklama Hizmetleri Alam, Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi Alani1 ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Alani olmak tizere farkli alan/bdliimlerde alaninda uzman personel tarafindan, genel

midirliigiimiizce belirlenen standartlara uygun atolyelerde egitim 6gretim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okuluna ait 2019 — 2023 Stratejik Plan uygulanmaktadir. Bu
plan, a) giris ve plan hazirlik siireci, b) durum analizi, ¢) misyon, vizyon ve temel degerler, d) amag,
hedef ve eylemler ile e) maliyetlendirme olmak lizere 5 ana basliktan olusmustur. Bunlardan amag,
hedef ve eylemler basligi; egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi ve

kurumsal kapasite bagliklari altinda degerlendirilmistir.
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2019 — 2023 Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Plan1 genel hatlariyla basarili

bir sekilde uygulanmistir. Planda belirlenen hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye

calisiimistir. Gergeklestirilmeyen hedefler incelenip degerlendirilerek 2024 — 2028 Stratejik Planinda

yer alan amag ve hedeflere uyarlanarak yer verilmistir.

2.3. Yasal Yiukiumlulikler ve Mevzuat Analizi

<X

N XX AN N N N N N

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milll Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun
29072 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve flkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
28758 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 Tarih ve 28962 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yatirim izleme Ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari fle Calisma Usul Ve Esaslaria Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi Konulu 2022/21 Sayil1 Genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile irlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.




Tablo 4. Faaliyet/Uriin Bilgileri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, bireylerin ailelerinden sonra 6grenmelerinin gergeklestigi en onemli
sosyal etkilesim alanlarindandir. Bu kurumlarin; bireylerin 6ncelikleri dogrultusunda
akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki gelisimlerini destekleyici ¢calisma alanlarinin
var olusu ve ekipman zenginligi ile amaca hizmet etmesi, fiziki alanlarin giiniin sartlarina
elverigliligi gibi unsurlarin bir araya getirilmesi neticesinde O6grencilerin egitim &gretim
motivasyonlarini artirarak yetigsmeleri, 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin gelisimi, veli ve
cevrenin desteklenmesi gibi unsurlar1 bir araya getiren giivenli alanlar olmalart

hedeflenmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirligiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi

15



olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarmn analiz bulgulari raporlastirnlmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTEL analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuclar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin

ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 5. Paydas Bilgileri
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalart odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim
5- Calisanlarin gii¢clendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arast koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlar arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

17



2.7.1. Teskilat Yapist

Ogretmenler
Kurulu

Mudur

F 3

L 4

Okul Aile
Birligi

F

Miidiir Yardimeilar

Ziimre

Ogretmenleri

18

L J

Kurullar

Eehberlik
Servisi




‘Ol Middiir
Hamdi YUCESOY | Burak GUNDOGDU |

Rehberlik

‘ Banu SARI I

Orhan AYDIN Tuba YILMAZ
Rehberlik

Tablo 6. 2023 — 2024 Egitim Ogretim Yil1 Personel Bilgisi

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar



Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Programlar




Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Tablo 13. Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bulunan teknolojik altyap: ekipmanlari sunlardir (Bu béliimde belirlenen tiim

veriler ilkokul, ortaokul ve meslek okulunu kapsayacak sekilde ortak kullanim amaghdr).
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

(Bu boliimde belirlenen tiim veriler ilkokul, ortaokul ve meslek okulunu kapsayacak sekilde ortak

kullanim amachdir.)



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda kullanilan mali kaynaklar ise sunlardir (Bu boliimde belirlenen tiim veriler
ilkokul, ortaokul ve meslek okulunu kapsayacak sekilde ortak kullanim amachdr).

Tablo 17. Ge¢mis Donem Biit¢ce Kalemleri

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Tablo 19. Gelir — Gider Tablosu

(Bu boliimde belirlenen tiim veriler ilkokul, ortaokul ve meslek okulunu kapsayacak sekilde ortak

kullanim amachdr.)



2.7.5. Istatistiki Veri Olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

»  Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okulu olarak 2020 — 2021 egitim dgretim doneminde Tiibitak
4006 Bilim Fuari diizenlenmistir. 2023 — 2024 egitim 6gretim yilinda Ordu Universitesi
ortakliginda 4008 Tiibitak projesi yapilmaktadir.

»  Okulumuzda Ozellikle Degerliyiz, israf Etmiyorum Uretiyorum, Degerlerle Ozeldir Cocuklar,
10 Parmagimda 10 Marifet, Bir Avug Meyve, Egitimde Esitiz, Another World, Temiz Bir Diinya
I¢in Sifir Atik, Ozelim Uretiyorum Paylastyorum, Revin The Colors Of Life/Hayatin Renkleri
E-Twinning projeleri yapilmstir.

= MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Ahsap Oyuncak Yarismasi Ankara’ya davet
edilerek sunuma davet edildi.

= Cevre Sehircilik Bakanlig1 Sifir Atik Yarigmasi ‘Dikey Bahge’ ‘Atik Malzemeden Duvar Saati’
0zel 6diil i¢in Ankara’ya davet edildi.

»  Okulumuz Erasmus Projesi gerceklestirmis olup bu kapsamda Yunanistan, Italya, Makedonya,
Romanya Ulkelerine gretmen ve dgrencilerimizle birlikte hareketlilik gerceklestirilmistir.

*  Okulumuz 2023 yili igerisinde Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Mesleki  Egitim
Akreditasyonu ERASMUS+ Projenin ortagi olmus, 6gretmen ve dgrencilerimizle Ispanya’ya
hareketlilik gerceklestirmislerdir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

= QOkulumuzda her yil diizenli olarak sosyal etkinlikler (kermes, gezi vb) 6grenci ve dgretmen
bazli katilimlar saglanmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 Artirmaya Yonelik Onlemler

= Okulumuzun durumu neticesinde ortaokul kademesinde akademik sinav caligmalari
yapilmamaktadir. Okuma yazma etkinlikleri ile kisisel gelisimleri iizerinde ¢alismalar
yapilmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Cahismalar

» Velilere yonelik Bilingli Teknoloji Kullanimi, Aile I¢i Iletisim, Psikolojik Saglamlik
Konularinda Egitimler rehberlik servisi tarafindan verilmistir.

= 2022°de 8, 2023°de 10, 2024’de 15 ev ziyareti smif ve rehber Ogretmenler esliginde
gergeklestirilmistir.

Sportif Etkinlikler

= Tiirkiye Ozel Sporcular Federasyonu Basketbol Bransinda Samsun Bélge Ikinciligi
derecesi elde edilmistir.

*= Okul Sporlart Yiizme bransinda tiim kategorilerde Ordu bolge birinciligi, Tirkiye
ikinciligi derecesi elde edilmistir.

= Tirkiye 6zel sporcular spor federasyonu Yiizme bransinda Ordu birinciligi, Bolge
birinciligi, Antalya Tiirkiye ticlinciiliigii dereceleri elde edilmistir.

»  Okul sporlar1 Atletizm (Y1ldiz Kizlar) bransinda Ordu birinci ve tiglinciiliigli dereceleri
elde edilmistir.

» Okul sporlar1 Atletizm (Yildiz Erkekler) bransinda Ordu birinci ve {giinciiliigii
dereceleri elde edilmistir.

» Okul sporlar1 Atletizm (Gen¢ Kizlar) bransinda Ordu birincilikleri derecesi elde
edilmistir.
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= Okul sporlar1 Atletizm (Geng¢ Erkekler) bransinda Ordu ikinciligi, tgilinciiligi,
birinciligi dereceleri elde edilmistir.

» Okul sporlar1 Atletizm (Down Sendromlu Geng¢ Erkek) bransinda Ordu birinciligi
dereceleri elde edilmistir.

Tablo 20. Genel istatistiki Bilgiler

2.8. Cevre Analizi (PESTEL)

PESTEL analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya o~
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve @

ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. S6z konusu l _ AfvEAsgstus ‘
etkenlerin  tespit  edilmesinde  PESTEL  matrisinden

yararlamlmigtir. \/
LOGICAL

Bu matriste PESTEL unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gergeklesmesi  durumunda Midiirligiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.
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2.9. GZFT (Giiglii Yonlerimiz, Zayif Y onlerimiz, Firsatlarimiz, Tehditlerimiz) Analizi

GZFT (SWOT) ANALIZI Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel

yontemlerden biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,

0D Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
YANLAR |8 YANLAR

z ' — Midiirliigiimiiziin basarisi tizerinde kilit role sahip
PiRSATIAR | | IEERSes faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil
: g

edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasindaMiidirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Analizi igin veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz

oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif
yonleri ile Midirligiimiiz igin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

G UCLU YONLER

» Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yliksek talep olmasi

* Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

= (QOkulda devamsizlik oraninin diisiik olmas1

= QOkula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmast

= Aile-okul is birliginin giiclii olmasi

= Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

= Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gerceklestirilmesi

* Proje tabanli caligmalarin yiiriitiilmesi

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi

* Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi
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» ¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmas1
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

=  Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

F IRSATLAR

= Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalari

» Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

» [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmas1

= Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmast

* [limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

» [limizde geng niifusun fazla olusu

= Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina destek veriyor olmasi

* [limizde havalimanmin var olmasi

» {limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

= [l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

» Ogrencilerimizin mesleki gelisimlerini artirmak igin is yeri staj imkaninin olmasi

= Atdlye donanim ekipmanlarinin bakanligin ilgili mevzuat usullerine gore hazirlanmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri
= Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

= Okur yazar 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmayis1

= Ogrenci bagma okunan kitap sayisinin az olmasi

= Velilerin egitim dgretim siirecine katiliminin diisiik olmasi
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= Okulun fiziki kapasitesinin okulun amaclarina gore yetersiz kalmasi
» Ogrenci kayit sisteminin RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) tanilamast ile smirl

kalmasi

TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

=  Mevzuat degisiklikleri

= Okul cevresi giivenligi

= Toplumsal yap1 bozukluklar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarim

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bu boliimde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri yer almaktadir.

3.1.1. Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 ve ilkeleri dogrultusunda, yetersizligi bulunan 6zel egitime
gereksinim duyan bireylere hizmet vermek, 6zel olarak yetistirilmis personel, gelistirimli egitim
programlar1 ve yontemlerini uygulayarak topluma uyum saglayan, iireten bireyler yetistirilmesine

imkan ve ortam saglamak.

3.1.2. Vizyonumuz

Ozel egitime gereksinim duyan zihinsel yetersizligi bulunan bireylerin genel ve mesleki
egitimlerini en iist diizeyde alarak egitim siireci sonunda iiretken, sosyal bireyler olarak toplumun
icinde yer almalarini saglayan, tiim caligmalartyla diger okullara model olan bir 6zel egitim okulu

olmaktir.

3.1.3. Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke ve inkildplaria bagli olmak,

Adil olmay1 ilke edinen bireyler yetistirmek,

Insanlar1 sevmek, saygili olmak ve hos gormek,
Egitimin kutsalligina inanmak,

Caligmalarda akilcilig1 ve bilimselligi 6n planda tutmak,
Katilimer ve paylagimer olmak,

Sefkatli ve fedakar olmak.

YV V. V V V V V
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3.2. Amag, Hedef ve Performans Gdostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuza yonlendirilecek uygun tanidaki ¢ocuklarin okula devamini saglayan,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren ve akademik basarilarini
destekleyen etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Okula yo6nlendirilen ¢ocuklarin okula kaydi saglanacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarmin giderilmesi

25

25 25 50 75 100 100 100

25 1 0 0 0 0 0

25 0 0 1 1 1 1

25 5 3 4 5 6 7
Okul Idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Veli

e Tagimali gelen ogrencilerin servis gilizergahlarinin belirlenmesinde
yasanabilecek aksakliklar

o Velilerin ¢ocuklarin okula gelip gitmelerine yetersiz destek vermeleri

S-1.1.1. Okulumuza yonlendirilecek dgrencilerin tespit caligmasi yapilacaktir.

S-1.1.2. Okula kayit edilen 6grencilerin oryantasyon egitimine katilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grenci velileri ile 6zel toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.5. Devamsizlik yapan 6grencilere veli ziyareti yapilacaktir.

1.6. Okul web sitesi ve diger sosyal medya hesaplar aktif olarak kullanilacaktir.

1.7. Okul tanitict brosiirii hazirlanarak verilerin siirekli giincellenmesi saglanacaktir.

1.8. Okulu tanitic1 ve faaliyet alanlarini gdsteren dergi calismasi yapilacaktir.

125.000,00 TL.

S-1.
S-1.
S-1.
S-1.

Okulun fiziki alanlarinda iyilestirmeler yapilmasi

e  Okulun tanitim1 amaciyla basili ve gorsel materyaller hazirlanmasi ve kullanilmasi
e Vel egitimlerinin yapilmast

e Ogrencilerin 6zelliklerine uygun egitim materyallerinin alimasi

o  Cesitli ders kitaplari
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Okulumuza yonlendirilecek uygun tanidaki ¢ocuklarin okula devamini saglayan,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren ve akademik basarilarini
destekleyen etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Ogrencilerin kisisel gelisimlerinin yani1 sira akademik basarilaryla birlikte
saglikli yagsama ve ¢evre bilincine yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilmesi

10

25 70 70 72 74 76 78

25 50 55 60 65 70 75

20 40 50 55 60 65 70

10 2 2 2 2 3 3

10 3 3 4 4 5 5
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Veli, Ziimre Ogretmenleri

e Opgrencilerin okuma yazma becerileri gelistirmeye karst direng
gostermeleri

e  Okul i¢i ve disinda akademik gelisime uygun davranis bicimi gelistirmede
yasanan eksiklikler

e Saglikli yagam i¢in aile ve ¢cevreden yeterli destek eksikligi

e Opgrencilerin kisisel gelisimini desteklemek icin velilerin yetersiz kalmasi

S-1.2.1. Smuflardaki kitap sayisini zenginlestirerek 6grencilerin siirekli kitap okumasini saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yénelik bilgilendirme

toplantilart yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarim1 artirabilmek igin &grenci ve velilere yonelik toplantilar

gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim

oranlari artirilacaktir.

S-1.2.5. Ogrencilerin kisisel gelisimlerini artirici etkinlikler yapilacaktir.

0,00 TL.

e  Smuf kitapliklarin zenginlestirilmesi

e  Saglikli beslenme ile ilgili egitim materyallerinin hazirlanmasi

e  Okul ile ¢evre arasindaki iligkileri artiracak aktiviteler diizenlenmesi

e Ogrenci seviyesine uygun kitaplar alinmast

e  Okuma yazmayi gelistirici egitim dokiimanlari tedarik edilmesi

e Okul bazli projeler gelistirilerek okul-veli-6grenci-gevre katiliminin desteklenmesi
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Ogrencilerimizin yetersizlikten etkilenme durumlari goz 6niine alinarak giinliik yagama uyum saglayacak
sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

25

Bireysellestirilmis 6gretim programindaki kazanimlar1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin bireysel gelisimleri ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirllmasi

30 20 20 25 30 35 40

25 15 15 20 20 20 20

20 6 6 6 7 7 8
Okul idaresi

Sinif Ogretmenleri, Veli, Ziimre Ogretmenleri

BEP’lerde belirlenen hedeflere ulasmak igcin zamanin kisitli olmasi

S-2.1.1. Bireysellestirilmis egitim plani hazirlama programi hazirlanacaktir.
S-2.1.2. Sosyal — kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilecektir.
S-2.1.3. Sportif faaliyetler diizenlenecektir.

S-2.1.4. Velilere yapilacak seminer ¢aligmalari yapilacaktir.

100.000,00 TL.

BEP’ lerin ilgili miifredat iceriklerine uygun hazirlanmasi
Okul geneli yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grenci niteliklerine uygun belirlenmesi

Okul genelinde uygulanacak BEP” ler igin standart form olusturulmasi
Ogrencilerin etkinliklere katilimu igin veli destegini saglayici egitimler planlanmasi
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Ogrencilerimizin yetersizlikten etkilenme durumlari géz 6niine alinarak
giinliik yasama uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizi yenilenen ve gelisen 6zel egitim yontem ve tekniklerine gore
yetistirebilmek i¢in yenilenen ve gelisen kurum anlayisina gegilmesi

Okul Idaresi

Sinif Ogretmenleri, Ziimre Ogretmenleri, MEB

Miifredat yogunlugundan dolay1 6gretmenlerin zamanin yetersizligi

S-2.2.1. Qgretmenlere bireysellestirilmis egitim plani hazirlama semineri verilecektir.
S-2.2.2. Ogretmenlere uygulanan yeni yoéntem ve tekniklerle ilgili seminerler diizenlenecektir.
S-2.2.3. Ogretmenlerin BIT araglarini etkin ve verimli kullanabilmeleri igin egitimler verilecektir.

0,00 TL.

e  Okulun niteliklerine uygun 6gretmen egitimlerinin planlanmasi
e  BIT araglarmin kullanimina uygun icerikler hazirlanmasi

e  Okulun niteligine uygun egitim programi diizenleyecek egitmenlerin belirlenmesi
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Okulun ve egitim 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Okulun fiziki donanim, temizlik, giivenlik bakimindan 6grenci ve ¢alisanlara
yeterli hale getirilmesi

10 1 1 1 1 1 1
20 0 0 0 1 1 1
20 2 2 2 3 3 3
25 0 0 0 0 1 1
10 1 1 1 1 1 1
15 24 24 25 25 26 26

Okul Idaresi

Okul Ogretmenleri, MEB, il ve ilge MEM

e Okul i¢in yapilacak ara¢ gere¢ ve materyallerin tedariki i¢in gerekli
yeterli biitcenin olusturulmasi

S-3.1.1. Okul ¢ok amagcli salon diizenlenecektir.

S-3.1.2. Okulun ¢ok amagcli salonuna ¢esitli spor aletleri konulacaktir.

S-3.1.3. Okul yangin merdiveni igin gerekli adimlar atilacaktir.

S-3.1.4. Okula materyal odas1 kurulmasi i¢in diizenleme yapilacaktir.

S-3.1.5. Beyaz bayrak bagvurusu yapilacaktir.

S-3.1.6. Okulun oyun alani sayist artirilacaktir.

765.000,00 TL.

Okulun ¢ok amagli salonu i¢in materyal ihtiyacinin karsilanmasi

Okul yangin merdivenin yapilmasi

Okul oyun alanlar1 olusturulmasi

Okuldaki etkilesimli tahta bulunmayan siniflarin ihtiyaglarmin kargilanmasi
Okul yangin merdiveni yerinin belirlenmesi

Ekipmanlarin tespitinin yapilmasi

Etkilesimli tahta eksik olan sinif ve atdlyelerin tespiti
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Okulun ve egitim 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenliginin gelistirilmesi

20

20 94 94 100 105 110 115

20 100 100 100 100 100 100

20 2 2 2 2 2 2

20 50 55 60 70 80 100
Okul Idaresi

Okul Ogretmenleri, Okul Saglik Personeli, 1 ve ilge Saglik Miidiirliikleri,
AFAD

Okulun 3 kategorisindeki 6grencilerin birbirlerine karsi tutumlarindan
kaynakli kaza gergeklesmesi durumu

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligi, siber zorbalik,
hijyen ve bulagict hastaliklar konularda alan uzmanlart ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

110.000,00 TL.

e  Gegmis yillarda yapilmis egitim ve tatbikatlarda belirlenen eksikliklerin ortaya konulmasi
e Cevre genelinde yasanabilecek olumsuz durumlarla ilgili iletisim birimlerinin olusturulmasi

Tatbikat, egitim ve seminer faaliyetlerinin diizenlenmesi
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3.3. Maliyetlendirme

Adil Karlibel Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Amag - Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1. 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Hedef 1.1. 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Hedef 1.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 2. 10.000,00 15.000,00 15.000,00 25.000,00 35.000,00
Hedef 2.1. 10.000,00 15.000,00 15.000,00 25.000,00 35.000,00
Hedef 2.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 3. 0,00 70.000,00 170.000,00 635.000,00 0,00
Hedef 3.1. 0,00 45.000,00 170.000,00 550.000,00 0,00
Hedef 3.2. 0,00 25.000,00 0,00 85.000,00 0,00
TOPLAM 25.000,00 105.000,00 210.000,00 690.000,00 70.000,00

Tablo 21. Maliyetlendirme Tablosu (TL.)
(Bu tabloda verilen degerler Adil Karlibel ilkokulu/Ortaokulu/Meslek Okulu 2024-2028 stratejik

planinda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi icin ortak kullanilacaktir.)
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara
izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise

yilsonu ger¢eklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan {i¢ ama¢ ve bu
amaglart gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan

stirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Degerlendirme Tk alti aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarinin raporlarinin

hazirlanmas: ve hazirlanmasi ve

sunulmasi L sunulmasi
Izleme verilerinin toplfiﬁlme
degerlendirilmesi serceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenimesi
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